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พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต  พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน

ภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละ

เว้นการ ปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึงในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการ ปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจ

ท าให้ผู้อื่น เชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่ง หรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ 

ทั้งน้ี เพื่อ แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับ ตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่ง

หน้าที่ ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่ง หน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหืรออตามกฎหมายอืื่น 
 

องค์การบริหารสว่นต าบลเมืองขีดขิน น าประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคืู่มือแนวทางประเมิน

ความืเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบล หนองไผ่ 3 

ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติื อนุญาตื (เฉพาะหน่วยงานที่ มีภารกิจ

ให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ  พิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร  จัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 



องค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ ประกอบด้วย 

3.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

3.2 การประเมินความเสี่ยง 

3.3 การประเมินค่าความเสี่ยงรวม (Scoring) 

3.4  การประเมินประสิทธืิภาพการควบคุมความเสี่ยง  (Risk – Control MatrixAssessment) 

3.5 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยงทุจริต 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 

 ความโปร่งใสของการใชอ้ านาจและ 

 ื.../.....ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ้่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนการ/งานืืืืืการใช้รถยนต์ราชการส่วนกลาง 

ตารางท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
โอกาส/ความเส่ียง 

รป   แบบพฤตการณ ์ความเสย ี่ งการทจ ุ รต ิ 
กระบวนการการใช้รถยนต์ราชการส่วนกลาง 1. การลักลอบน าน้ ามันรถยนต์ราชการส่วนกลาง 

ไปใช้ส่วนตัว/จ าหน่าย 
2. พนักงานขับรถ หรือบุคลากรในหน่วยงาน อาจน ารถยนต์ ราชการส่วนกลาง

ไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

 

 



ตารางแสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสไีฟจราจร)

 

 

ที ่
ข ั้นตอนการปฏบ ิ ต ิงาน 
โอกาส/ความเสยง 

รป   แบบพฤตการณ ์ความเสย ี่ งการทจ ุ รต ิ 

 

เขยีว 
 

เหลอืง 
 

สม้ 
 

แดง 

1 การลักลอบน าน้ ามันรถยนต์ราชการส่วนกลาง ไปใช้สื่วนตัว/จ าหนื่าย     

2 พนักงานขับรถ หรืือบุคลากรในหนื่วยงาน อาจน า 
รถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

    

 ความหมายของสถานะความเสยงตามส ีไฟจราจรมรายละเอยีดดังนนี้ 

* สถานะสเขยว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

* สถานะสเหลอง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

* สถานะสสม : ความเสี่ยงระดับสูง  เป็นกระบวนงานที่มืีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหนื่วยงานภายใน 

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

* สถานะสแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่ สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 3 การประเมนคาความเสี่ยงรวม 

 
ที่ 

ข ั้นตอนการปฏบ ิ ต ิงาน 
โอกาส/ความเสยง 

รป   แบบพฤตการณ ์ความเสย ี่ ง การทจุ รติ 

ระดบ ั ความจำเปน   
ของการเฝาระวงั 3 2 1 

ระดบ ั ความร ุนแรง 
ของผลกระทบ 3 2 1 

ค่าความเสยงรวม 
จำเปน    x รน ุ แรง 

1 การลักลอบน าน้ ามันรถยนต์ 
ราชการส่วนกลางไปใช้สื่วนตืัว/ จ าหน่าย 

1 1 1 

2 พนักงานขับรถ หรือบุคลากรใน หน่วยงาน อาจ
น ารถยนต์ราชการ ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

2 2 4 

จากการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) ตามตาราง 3 รายละเอียด ดังน้ี
        1.  ระดับความจ าเป็นการเฝ้าระวัง 

ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสียงในการทุจริตไม่สูงมาก  

ระดับื 1ืหมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

         2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ  3  หมายถึง  มีผลต่อผู้ใชื้บริการ/ผืู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร/ เครือข่าย
การเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 

ระดับ  2  หมายถึง  มีผลต่อผู้ใชื้บริการ/ผืู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร/ เครือข่าย

การเงินืในระดับท่ีไม่รุนแรง 

ระดับ 1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/เรืียนรืู้/องคื์ความรู้ 
 

 



ตารางท่ี 4  การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ที ่ ข ั้นตอนการปฏบ ิ  ัต ิงาน โอกาส/ความเสี่ยง 
รป   แบบพฤตการณ ์ความเสย ี่ งการทจ ุ รต ิ 

ประสทธภ ิ าพการควบค ุมความเสยงการท ุจรต ิ ในปจจบ ุ น ั 

ด ี พอใช ้ ออน่ 

1 การลักลอบน าน้ ามันรถยนต์ราชการส่วนกลาง ไปใช้สื่วนตัว/
จ าหนื่าย 

   

2 พนักงานขับรถ หรืือบุคลากรในหนื่วยงาน อาจ น ารถยนต์
ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจ 
ส่วนตัว 

   

ประสทธภ ิ าพการควบค ุม 
ความเสย ี่ งการทุจร ิตในปัจจ ุบน ั 

ค ่าคะแนนประสทธภ ิ าพการควบคม ุ ความเสย ี่ งการ 
ท ุจรตในปจจบ ุ น ั 

ดี 1 หรือ 2 หรือ 3 
พอใช้ 4 หรือ 5 หรือ 6 
ออ่น 7 หรือ 8 หรือ 9 

ระดับประสิทธืิภาพการควบคืุมความเสี่ยงการทุจริต  แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องคื์กร ไมื่
มีผลเสียทางการเงืิน ไม่มืีรายจื่ายเพืิ่ม 

พอใช ้ :  จัดการได้โดยสื่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจืัดการไมื่ได้ กระทบถืึงผู้ใชื้บริการ/ผืู้รับืมอบ
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

ออน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพืียงส่วนน้อย การจัดการเพืิ่มเกืิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ 

ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ คุณภาพ 
การจัดการ 

ค ่าประเม ินการควบคม ุ ความเสยงการทุจรต ิ 
ค่าความเสยง 
ระดบ ั ตำ ่ 

ค ่าความเสยงระดบ ั 
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดบส  ง 

การลักลอบน าน้ ามันรถยนต์ ราชการ
ส่วนกลางไปใช้ 
ส่วนตัว/จ าหน่าย 

 

ดี 
 

ต่ า 
 

ค่อนข้างต่ า 
ปานกลาง (3) 

พนักงานขับรถ หรือบุคลากร ใน
หน่วยงาน อาจน ารถยนต์ ราชการ
ส่วนกลางไปใช้ใน ภารกิจส่วนตัว 

 

พอใช้ 

 

ค่อนข้างต่ า 

 
ปานกลาง (5) 

 
ค่อนข้าง

ส ง6) 

- อ่อน 
ปานกลาง 

(7) 
ค่อนข้างส ง

(8) 
ส ง 
(9) 

ค าอธบิาย  : น าโอกาส/ความเสีย่งการทจุริต ที่มีค่าความเสี่ยงรวมสูง ๆ จากตารางที ่3 มาประเมนิ 

เทียบหรอืประเมินกับมาตรการ การควบคุมจัดการของหน่วยงานที่มีอยู่ในปจัจบุนัว่าความเสี่ยงที่แทจ้ริง คือเรือ่งอะไร 

ระดับ  ดี  :  การควบคุมมืีความเขื มแขื งและด าเนินไปไดื้อย่างเหมาะสม ซ่ึงช่วยให้เกิดความมืั่นใจได้ืในระดับทืี่

สมเหตุสมผลวื่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

ระดับ พอใช้ : การควบคุมยืังขาดประสิทธืิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสืียหายจากความเสี่ยงือย่างมี
นัยสำคัญ แตื่ก ควรมีการปรับปรืุงเพืืื่อให้มั่นใจวื่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทืุจริตได้ 

ระดับ อ่อน : การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล  การควบคุมไม่ท าให้

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 



8 

 

แผนบริการความเสี่ยงการทุจริต เรื่อง กระบวนการการใช้รถยนต์ราชการส่วนกลาง 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลเมืองขีดขิน  ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เหตการณ์ความเสยี่งการทุจรติ มาตรการและการดำเนน ิ การในการบรห ิ ารจด ั การความเส ี่ยง 

1. การลกลอบน าน า้ มนรถยนต์ 
ราชการสว่นกลางไปใช/ ้ จ าหนา้ ย 

 
โดยพบความเสี่ยง คือ พนักงานขับ รถอาจน าน้ ามัน

รถยนต์ื ราชการส่วนกลาง ไปใช้กับรถยนต์ส่วนตัวหรือ
น าไปจำหน่าย 

1. จัดท ามาตรการตรวจสอบการใช้น้ ามันรถยนต์ราชการ ส่วนกลางให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยตรวจสอบจาก เลขไมล์รถยนต์ และหลักฐานการเบิกจ่ายน้ ามันมัน
รถยนต์ ของรถยนต์ราชการส่วนกลางคันนั้นๆ ว่ามีความสอดคล้อง กัน และมีประวัติ
การใช้น้ ามันที่สมเหตุสมผล 
2. ให้หัวหน้าส่วนราชการของแต่ละส านัก /กอง  ก าชับ บุคลากรในสังกัดให้
ปฏิบัติ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วน  ท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และหนังสือสั่งการ ต่าง 
ๆ ท่ีเกืี่ยวข้อง 
3. ในกรณีที่น ารถยนต์ราชการส่วนกลางออกไปเติมน้ ามัน จะให้คณะกรรมการ
ตรวจรับเชื้อเพลิงออกไปด้วยทุกครั้ง 
4.  ก าหนดเกณฑื์การใชื้สิื้นเปลืืองนื้ำมืันเชื้ืือเพลืิงของรถยนต์ืราชการส่วนกลางทุก
คัน 

2. พนักงานขับรถหรือบคลากรใน 
หนว่ ยงาน อาจน ารถยนต์ราชการสว่ นกลาง ไปใชใ้ นภารกจสว่นตัว 

 
โดยพบความเสี่ยง คือ พนักงานขับ รถยนต์ หรือ

บุคลากรในหน่วยงานอาจน า รถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้
ในภารกิจ ส่วนตัวโดยทางหน่วยงานไม่ได้อนุญาต 

1.  ก่อนจะมีการใชื้รถยนต์ราชการส่วนกลางออกปฏืิบัติ 
หน้าที่ ผู้ใช้รถยนต์ต้องขออนุญาตหัวหน้าหน่วยงานก่อนทุก ครั้ง โดยใช้ใบขออนุญาต
ใช้รถส่วนกลาง ตามแบบ 3 ท้าย ระเบียบฯ 

2. มอบหมายข้าราชการส่วนท้องถิ่นต้ังแต่ระดับ ช านาญการข้ึนไปปฏิบัติ
หน้าท่ีในการควบคุมการใช้รถเป็น การเฉพาะ โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องจัดให้มี
สมุดบันทึก การใช้รถ ตามแบบ  4 ท้ายระเบียบฯ และต้องควบคุม พนักงานขืับรถ
ให้ลงรายละเอืียดการใช้รถตามความเป็นจริง 

3.  จัดที่จอดรถยนต์ราชการส่วนกลางไวื้ท่ีสำนักงานฯืและให้ รถยนต์ทุกคันเม่ือ
เสร จสิ้นการใช้งานจะต้องจอดยังที่ จอด รถยนต์ที่ส านักงานฯ จัดไว้ให้ ยกเว้นในกรณีที่
รถยนต์ ราชการ ส่วนกลางดังกล่าวอยู่ระหว่างภารกิจทางราชการซึ่ง 
มีเหตุให้ ต้องจอดรถยนต์นอกสถานที่ 
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